MEDICION ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA ENTIDAD
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TOMA DE DECISIONE

Clasificacion Observaciones del Control

Existe requerimiento pero se requiere actividades dirigidas a su mantenimiento dentro del marco|
de las lineas de defensa.

e encuentra en proceso, pero requiere continuar con acciones dirgidas a contar con dicho)

Oporinicaceielond ispecto de control.

No se encuentra el aspecto por lo tanto la entidad debera generar acciones dirigidas a que se|
cumpla con el requerimiento.

FUENTE DEL ANALISIS NIVEL DE
Seguimiento al CUMPLIMIENTO- | NIVEL DE CUMPLIMIENTO
RESULTADOS OBSERVACIONES DEL CONTROL
componente Requerimiento asociado al componente control ASPECTOS COMPONENTE
PARTICULARES

Planes, programas y proyectos de acuerdo con las normas Se encuentra en proceso, pero requiere.
1 que rigen y atendiendo con su propésito fundamental En proceso |continuar con acciones dirigidas a contar con

institucional (mISIOn) dicho aspecto de control.
2 Documento interno o adopcion del MECI actualizado Si

Un documento tal como un cédigo de ética, integridad u
3 otro que formalice los estandares de conducta, los Si
principios institucionales o los valores del servicio publico

4 Una izaci izada (organigrama) si
5 Un manual de funciones que describa los empleos de la si
entidad

La documentacién de sus procesos y procedimientos o bien

6 una lista de actividades principales que permitan conocer el Si

estado de su gestion

Vinculacién de los servidores publicos de acuerdo con el

7 marco normativo que les rige (carrera administrativa, libre Si
I y remocion, entre otros)

Procesos de induccion, capacitacion y bienestar social para

96%

8 sus servidores pUblicos, de manera directa o en asociacion Si
con otras entit ici
9 Evaluacion a los servidores publicos de acuerdo con el si
marco normativo que le rige
10 Procesos de desvinculacion de servidores de acuerdo con si
lo previsto en la Constitucion Politica y las leyes
11 Mecanismos de rendicién de cuentas a la ciudadania Si
12 Presentacion oportuna de sus informes de gestion a las si
autoridades competentes
N et is . Se encuentra en proceso, pero requiere
13 La identificacién de l;amblos en su entorno Que pueden En proceso |continuar con acciones dirigidas a contar con 50%
generar consecuencias negativas en su gestion dicho aspecto de control.

Se encuentra en proceso, pero requiere
En proceso |continuar con acciones dirigidas a contar con 50%
dicho aspecto de control.

Informan de manera periddica a quien corresponda sobre el

1 desempefio de las actividades de gestion de riesgos

Identifican deficiencias en las maneras de controlar los Se encuentra en proceso, pero requiere
riesgos o pl ensusp 3 o En proceso  |continuar con acciones dirigidas a contar con 50%
proyectos, y propone los ajustes necesarios [z e

15

Se encuentra en proceso, pero requiere
En proceso  |continuar con acciones dirigidas a contar con
dicho aspecto de control

Cada lider del equipo autbnomamente toma las acciones
para solucionarlos.

La identificacion de aquellos problemas o aspectos que
pueden afectar el cumplimiento de los planes de la entidad Si
y en general su gestién institucional (riesgos)

17

La identificacion de los riesgos relacionados con posibles

1 : . 3
8 actos de corrupcion en el ejercicio de sus funciones

Si

Si su capacidad e infraestructura lo permite, identificacion
de riesgos i alas ias de la ir iony Si
las comunicaciones

19

Hacen seguimiento a los problemas (riesgos) que pueden
afectar el cumplimiento de sus procesos, programas o Si
proyectos a cargo

Se definen espacios de reunién para conocerlos y proponer
acciones para su solucién

21 Si

Solamente hasta que un organismo de control actia se

: " . Si
definen acciones de mejora.

La definicién de acciones o actividades para para dar
tratamiento a los problemas identificados (mitigacién de
riesgos), incluyendo aquellos asociados a posibles actos de
corrupcion

Se encuentra en proceso, pero requiere
En proceso  |continuar con acciones dirigidas a contar con
dicho aspecto de control.

23

Mecanismos de verificacién de si se estan o no
los riesgos, o en su defecto, elaboracién de planes de
contingencia para subsanar sus consecuencias

En proceso |continuar con acciones dirigidas a contar con
dicho aspecto de control.

80%

Planes, acciones o estrategias que permitan subsanar las
ias de la ializacion de los riesgos, cuando Si

se presentan

TIVIDADES DE CONTROL

Un documento que consolide los riesgos y el tratamiento
que se les da, incluyendo aquellos que conllevan posibles
actos de corrupcion y si la capacidad e infraestructura lo
permite, los asociados con las tecnologias de la

26 Si

Un plan anticorrupcion y de servicio al ciudadano con los
temas que le aplican, publicado en algin medio para
conocimiento de la ciudadania

Identificacién de informacién que produce en el marco de 5e encuentra en proceso, pero requiere
su gestion (Para los ciudadanos, organismos de control, En proceso |continuar con acciones dirigidas a contar con
organismos gubernamentales, entre otros) e snibemiet

28

Si su capacidad e infraestructura lo permite, tecnologias de Se encuentra en proceso, pero requiere
la informacién y las comunicaciones que soporten estos En proceso |continuar con acciones dirigidas a contar con
procesos dicho aspecto de control.

Responsables de la informacion institucional Si

COMUNICACION




Canales de comunicacion con los ciudadanos Si

Canales de comunicacién o mecanismos de reporte de
ir i6n a otros i a itales o de Si
control

Lineamientos para dar tratamiento a la informacion de si
cardcter reservado

deil ne aria para la
de la entidad (normograma, presupuesto, talento humano, Si
infraestructura fisica y tecnoldgica)

Se encuentra en proceso, pero requiere

Controlar los puntos criticos en los procesos. En proceso |continuar con acciones dirigidas a contar con 50%
dicho aspecto de control.

Disefiar acciones adecuadas para controlar los p!
que afectan el cumplimiento de las metas y objetivos En proceso |continuar con acciones dirigidas a contar con 50%
institucionales (riesgos). (dichoaspectaldecartrol

36

Mecanismos de evaluacion de la gestién (cronogramas,
indicadores, listas de chequeo u otros)

Si

Algin mecanismo para monitorear o supervisar el sistema
de control interno institucional, ya sea por parte del

38 8 representante legal, o del area de control interno (si la Si

g entidad cuenta con ella), o bien a través del Comité

= departamental o municipal de Auditoria.

=z

g Medidas correctivas en caso de detectarse deficiencias en si

i los ejercicios de evaluacion, seguimiento o auditoria

a 90%

%

w

o Seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con si

g instancias de control internas o externas

=

<< La entidad participa en el Comité Municipal de Auditoria? Si
Evitar que los problemas (riesgos) obstaculicen el si
cumplimiento de los objetivos.
Ejecutar las acciones de acuerdo a como se disefiaron si
previamente.
No se gestionan los problemas que afectan el cumplimiento si

de las i y objetivos institt




Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado:

INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA - INVISBU

2 SEMESTRE DE LA VIGENCIA 2022

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusién general sobre la evaluacion del Sistema de Control Intern

¢Estan todos los componentes
operando juntos y de manera

Los componentes del Sistema de Control Interno se encuentran operando juntos y de manera integrada, la entidad ha acciones para el delos
lineamientos definidos en la 7a. Dimension - Control Interno del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG. Como la evaluacion al estado
del Sistema de Control Interno del Instituto de Vivienda de Interes Social y Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga, correspondiente al segundo semestre de la vigencia 2022,

Inteorada? (Si ! en proceso / No) Si se evidencié que la basada en los del MECI, operd de manera integrada durante el periodo verificado. Lo anterior, a través del sostenimiento

(Gustifique su respuesta): de requisitos que permiten el desarrollo de las politicas de gestion y desempefio institucional que regulan el Modelo Integrado de Planeacién y Gestin MIPG. Se observaron
oportunidades de mejora que la Entidad tiene identificadas y frente a las cuales continué adelantando acciones encaminadas en subsanar y/o fortalecer aspectos que las generaron.
Una vez realizada la evaluacion, se concluye que el Sistema de Control Interno del Instituto de Vivienda de Interes Social y Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga INVISBU es.
efectivo. La Entidad posee un sistema consolidado, que se adapta a la dindmica institucional y permite asegurar el logro de los objetivos planteados, a partir del desarrollo de una
gestion basada en evidencias, a traves de su programacion de seguimiento y evaluacion basados en auditorias internas y seguimiento a la gestion de cada proceso donde se

¢Es efectivo el sistema de control . " N . :

terno para los objetivos evaluados? si determinan los posibles riesgos y se busca soluciones a posibles observaciones encontradas. La Oficina de Control Interno como Tercera Linea de Defensa, en el marco de las

(SilNo) Qustifique su respuesta): auditorias internas realizadas durante la vigencia 2022, recomends continuar fortaleciendo la Gestién Integral de Riesgos, con el fin de constituirla en una herramienta que contribuya
con la identificacion, evaluacion y gestién de todos los eventos, tanto internos como externos, que pueden afectar o impactar el logro de los objetivos institucionales, igualmente,
recomends para cada uno de los componentes de la Séptima Dimensién de Control Interno del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién.
Se observ que el Sistema de Control nterno del nsituto de Vivienda de nteres Socaly Reforma Urbana del Municipo de Bucaramanga INVISBU posee una nsttucionalidad defnida

La entidad cuenta dentro de su Sistema que permite la toma de decisiones frente a la estructura de control. El desarrollo del SCI precisa aspectos de monitoreo y

im’;ﬂ;ﬂ;ﬂ:ic&lgzz defensa seguridad razonable para el cumplimiento de las metas y objetivos planeados. Lo anterior, mediante la delimitacién de los roles y responsabilidades de los actores que intervienen en

i f .

¢ ) Si Ia gestion institucional, las lineas de defensa estan determinadas por parte de la entidad y el comité institucional de Control Interno.

que le permita la toma de decisiones
frente al control (Si/No) (Justifique su
respuesta):

Componente

¢se esta cumpliendo los
requerimientos ?

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas encontradas en cada
componente

FORTALEZAS: Se tiene manual MECI actalizado en la eniidad de acuerdo al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.
Se tiene adoptado el codigo de integridad del servicio publico.

Se tiene actualizado el organigrama de instituto mediante resolucion intera 158 de 2020. se
tene acualizadoof manua de fnciones y competenciesiaborles dof INVISG. se
realiza la evaluacion Lab trativa del Instituto. DEBILIDADES:
Realizar o interes por parte de los

Adoptarprocedimiento nerno de rendicion de cuentas. ades del

componente de ambiente de control hacen referencia ala aplicacion de mecanismos para ejercer una adecuada Supervision del Sistema de Control Intemo, tales
omo | Esquema de Li . lineas de reporte en latoma de decisiones
criicos para la Entidad.

EVALUCION DEL
RIESGO

ForTaLEzAS:
Republica de Colombia para a Gestién el Riesgo en el INVISBU. Se realizaron mesas de trabaj|

Para a vigencia 2022 se reaiza seguimiento

212 matrz d riesgos de gestion del instiuto sctalizada.

DEBILIDADES: Implementar mas iesgos en cada uno de los procesos. Sodaliar
Implementar nuevos controles a ciferentes procesos los

cualesse deben foralecer.

ACTIVIDADES DEL
CONTROL

FORTALEZAS: S tiene matriz de iesgos de gestion de los procesos del Istituto

DEBILIDADES:
Implem

e pemian subsanar 4 e de o g
procesos delnsti

INFORMACION Y
COMUNICACION

Se tiene dentificado el
Se tienen identiicadolos

@ adoptado instrumento de.
DEBIIOADES:Fia danifacion de s oo cvans ol

FoRTALEzAS:
canal de comunicacién con los entes de contrl,

infraestructura fiscay tecnologica.
e manera ms eficiene.

ACTIVIDADES DE
MONITOREO

Secuenta
Se ealizan planes de.
L2 entdad hace parte de
s evaluacion y comunicacion de debilidades

FoRTALEzAS:

comite municipal de auditoriay contrl interno.

evaluacien independiente. DEBIUIDADES:  Lograr idenificar mas puntos cricos enlos difrentes.




